PROJE YONETIMI




. TARIHSEL GELISIM

oTekniklerin ortaya gikisi

Ikinci Diinya Savagi'nda bir baska geligim yaganmaktadir. Savag kit kaynaklarin etkin
sekilde kullanilmasini gerektirir. Ingiltere'de daha sonra yéneylem arastirmasi
(operational research) adini alacak olan bir ¢alisma baslatilir.

Planlama tekniklerinin geligimini rahatga yapabilmesi igin bilgisayar ve yoneylem
arastirmasindan baska bir de serim analizine (network analysis) gereksinim vardir.

Serimler matematigin gizge kurami (graph theory) denilen bir dalinin uygulamasi
olarak adlandirilabilir.

Ford ve Fulkerson (1962) serimlerde akim problemlerinin temellerini verirler.
Cizgeden serime gegise iliskin kapsamli bir eser yayimlanir (Busacker ve Saaty 1965).
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. TARIHSEL GELISIM

oTekniklerin ortaya gikisi (devam)
Henry L.Gantt"in gelistirdigi gubuk diyagrami yontemi de 1940° lara kadar yeterli olur.
CPM teknigini ilk Martino ortaya koyar, 1954,

ABD Deniz Kuvvetleri Ozel Proje Dairesi Polaris adli bir fiizenin yapimi projesinde
PERT (Program Evaluation and Review Technigue) adini verdikleri teknigi uygular.
Projenin yapiminda biyikli-kigiikli 3000 den fazla firma galigir

1956 yilinda E.I. du Pont de Nemours adli kimyasal maddeler iireten bir firma ku-rulur.
Yukaridakine benzer bir ¢alisma ayni yillarda bu firma tarafindan yapilir. Proje prog-
ramlamasinda James E. Kelly ve Morgan Walker burada yeni bir yol aramaya baglar
ve 1957 yilinda CPM (Critical Path Method) yénteminin esaslarini ortaya koyarlar.

Yontem 1959 yilinda bir fabrikanin bakim-onariminda uygulanir ve fabrikanin kapali
oldugu siire 125 saatten 93 saate indirilir (Battersby, 1979).

Daha sonra Kelly, Walker, J. Mauchly ve R.L. Martino Mauchly ve ortaklari adl bir
firma kurarlar ve faaliyetlerini CPM ile planlamaya yéneltirler.

Martino kitabinda (1966) diglninu CPM ve PERT ile planladigini yazar.
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. TARIHSEL GELISIM

oTekniklerin ortaya gikisi (devam)

ce\Joe

Method of Potentials) ilk olarak Fransa'da B. Roy'un gelistirdigi sdylenir

Benzer islemli projelerin planlamasi digerlerine gore daha farklidir. Bu tir proje-
lerde genellikle az sayida is kalemi bulunur ve onlar da durmadan yinelenirler.

Rastsal projelerin planlanmasi konusu ilk olarak Eisner in makalesinde (1962) géridilir.

ce\Joe

Generalized Activity Network'tur.
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. TARIHSEL GELISIM

oKaynak kullanimina yaklagim

Projelerde kaynak kullanimi konusundaki ilk calismalar kaynak dengelemesi olarak
adlandirilabilecek alanda yapilir. Bu ¢alismalardan amag baslangici ve bitisi tanim-
lanabilen bir projede kaynaklarin olabildigince en iyi kullanimidir. Proje siiresi degisti-
rilmemekte kaynaklarda herhangibir kisitlamaya gidilmemektedir.

Bu konunun geligsiminde ilk 6nemli yayinlar Clark (1961), Burgess ve Killebrew (1962),
McGee ve Markarian (1962), Levy, Thompson ve Wiest (1963), Tate (1964), Wagner
ve arkadaglari (1964), Dewite (1964) tarafindan yapilir.

Projelerde kullanilan isgtici ve makinegtici uygulamada sinirsiz élgiide
bulunamamaktadir (kisith kaynak kullanimi, Davis, 1966; Wiest, 1967).
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. URETIM SISTEMLERI

Sistem nedir?

o Arastirmacilarin tartismalarindan ulasilabilecek ortak tanimla sistem, amaglar di-
zisini yerine getirmek igin koordine edilmis bdliimler dizisidir denilebilir.

Karar l«— Geri besleme |«—

Girdi l ~| Islem = Cikti

Basit bir lretim sistem modeli
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URETIM SISTEMLERI

o Akim Tipi Uretim Sistemi
Akisik kitle tretim
Kesikli seri turetim

Monte edilecek parga stoklari
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a) Tek model montaj hatti b) Cok model montaj hatti c) Karisik model montaj hatti

Kesikli seri liretim tipleri
o Gorev Tipi Uretim Sistemi
o Proje Tipi Uretim Sistemi
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. PROJE TIPI URETIM SISTEMLERI

o Deterministik projeler
Benzer iglemi olmayan projeler
Benzer iglemli projeler

o Stokastik projeler

o Bulanik projeler
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. YONETIM

Yénetim Kavrami, Onemi ve Ozellikleri

o Yénetim bagkalarinin araciligiyla is yapmaktir. Amaca ulagma yolunda insanlarin
isbirligini saglayarak birlikte hareket etmektir. Insanlarin isbirligini saglama ve
onlari bir amaca dogru yoneltme ve yiridtme faaliyet ve ¢abalarinin toplamidir.

o Yonetim evrensel karaktere sahiptir.
o Ydnetim, ama¢ varolduk¢a ve amaca giden topluluk ve sosyal ¢evresi tarafindan kabul

ce\seoo .o

gordugu sirece devam eder.
o Birden fazla kiginin bulundugu topluluklarda olmasi ona sosyal bir nitelik verir.,
o Bir grup insanla olabilmesi ona beseri dzellik kazandirir.
o Bir igbirligi faaliyetidir.
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. YONETIM

Yonetim Kavrami, Onemi ve Ozellikleri (devam)

o Yaonetsel iglevlerin yapildigi her ortamda once tahminler (planlama) yapilir.

o Daha sonra buna bagli olarak organizasyona gidilir.

o Proje gercgeklestirilmeye konuldugunda yéneltme siireci baslar.

o Yapilanlarin plana ya da planlara uygun olup olmadigi izlenir (kontrol siireci).
o Yukarida sayilan evrelerin uyumlu olmasi (koordinasyon) gerekir.

Yénetimin evreleri birbirlerinden famamen bagimsiz degildirler. Sirekli birbirle-rini
etkiler, degisimleri gerektirebilirler.
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. PLANLAMA

o Neyin, ne zaman, nasil, nerede ve kim tarafindan yapilacaginin énceden
belirlenmesi evresidir.

o Diger evrelerde yapilanlar tamamen buradaki ¢alismalara bagldir, ancak bu, her
zaman bu evrede en dogrunun yapilacag! ve hi¢ degismeyecegi anlamina gelmemelidir.

Planlamanin 6zellikleri

o Planlama ilk olarak ele alinmasi gereken bir yonetim islevidir.

o Planlama ve orgiitlendirme islevleri belirleyici, kural koyucu ozelliktedir.

o Planlama devam/i bir islevdir. Devamli degisiklik yapilmasini gerektirebilir.

o Planlamada mevcut bitun araglar ve olanaklar incelenir ve aralarindan segim yapi/ir,
biri digerine yeglenir.

o Yapilan se¢imler bilingli olmalidir. Bilgi ve deneyim bu nedenle 6nemlidir.

o Bir ya da ¢ok sayida segenek arasindan segim yapilmasi, karar verilmesi demektir. O
halde p/an kararlar toplamidir denilebilir.

o Amaca istenildigi gibi ulagabilmek ancak taAminlerin dogrulugina baghdir.
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. PLANLAMA

Planlamanin yararlari

o Yoneticiyi daima projenin timi tizerinde diiglinmeye yoneltir.

o Yoneticiye gelecegi disinme aligkanligi verir.

o Yoneticiyi uzun sdreli disinmeye yéneltir.

o Belirsizlikleri azaltir.

o Uyumlu bir igbirliginin olusmasini saglar.

o Kaynaklarin en iyi bigimde kullanilmasini saglar ve verimliligi artirir.
o Yirutmede yetki devrini kolaylastirir.

o Kontrol igin gerekli standartlarin olusmasina yardimci olur.

o Yaonetimin yukuni azaltir.

o Olabilecek olumsuz degisikliklerin dnceden goriilip gerekli 6nlemlerin alinabilmesini
saglar.

12 PROJE YONETIMI - MMO 12.06.2012



. PLANLAMA

Planlamanin sakincalari

o Onemli 6l¢lide zaman ve enerji harcamasmi gerekftirir.
o Bazan gergeklerden ¢ok dilek ve istekleri icerebilir,

o Bilgisayar, istatistik, kantitatif yontemler, davranis bilimleri gibi yonetime yabanci
disiplinlerin kullan//masmdan dolay: hatalar olusgabilir.

o Yoneticinin sirekli gelecekte yasamasina neden olabilir.
o Uygulayicilarin girigim gliclerinin korelmesine neden olabilir.

o Planlamada harcanan zaman uzarsa degisen kosullar nedeniyle amagtan sapma-/ar
olabilir.

o Proje stresimin kisa tutulmasi yorucu planlama ¢alismalarina, vzun tutulmasi da
sapmalarin artmasi ve blyilimesine neden olabilir.

o Gereksiz ayrintiya girilebilir ya da ayrinti yetersiz kalabilir.
o Planlamanin getirecegi standartlara alisan kisiler gelisme ve degismelere direne-
bilirler.
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. PLANLAMA

Iyi bir planin ézellikleri

o Plan kolayca anlagilabilir olmaldir.

o Degisimlere kolayca uyabilmelidir.

o Karar ve uygulama evrelerinde en az gideri gerektirmelidir.

o Belirlenen proje siiresi uygun olmalidir (uzun ya da kisa degil).
o Olabildigince mevcut kaynaklardan yararlanmalidir,

o Mevcut organizasyonun yapisina ve isleyisine uymalidir.
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. PLANLAMADA KULLANILAN TEKNIKLER

o Kritik yol yontemi (CPM)
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PLANLAMADA KULLANILAN TEKNIKLER

o Kririk yol yontemi (CPM), ulitey
63 | 69 69|75 75|77 97 |98 98 [105
o Kutu diyagr'aml 3. kat 63 | 69 69 | 75 75177] 7 [84]85 98 [105
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1 8] K 6 D1 2 1B1 1 1K1 10| D1
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. PLANLAMADA KULLANILAN TEKNIKLER

o Kririk yol yontemi (CPM),
o Kutu diyagrami,
o PERT (Program Evaluation and Review Technique).
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. PLANLAMADA KULLANILAN TEKNIKLER

o Kririk yol yontemi (CPM),
o Kutu diyagrami,
o PERT,

o Denge diyagrami (LOB), Diisey iiretim yontemi (VPM).
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. PLANLAMADA KULLANILAN TEKNIKLER

o Kririk yol yontemi (CPM),
o Kutu diyagrami,

o PERT (Program Evaluation and Review
Technique();,

o Denge diyagrami (LOB), Disey lretim
ydn‘rgemi ZIVFC” y

o GERT (Graphical Evaluatin and
Review Technique)

0.12 e0.1s+0.005s* 003 020 M
2 - .
es ¢0.55+0.005s* 0.85 e0.255+0.02s° 0.75 e0-2s

0.20 e01s

A

19 PROJE YONETIMI - MMO 12.06.2012



PLANLAMADA KULLANILAN TEKNIKLER

|
1.0
o Kririk yol yontemi (CPM), 5 038
o Kutu diyagrami, 2 06
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o SURE AMACLI PLANLAMALAR

Islemlerin ZAMAN BIRIMIYLE tanimlanmasi

BOCEK YAP| KOOPERATIFi slem sayis| 321
Sinirl kaynaga gore dengeleme ‘ Dugumlere gore siralanis
NO | ISLEMIN ADI t| EB ET GB| GT| TB| EC
1-2 | D blok hafriyat 2 1 2 10 1 9 2
1-3 | D bod.+temel iskele kalip yerles. 1 1 11 1 11 0 17

1 6 6 11 5
12 14 30 32 18
12 19 12 19 0

1-4 | D bod.+temel donat1 hazirligit 5
3
6
20 27 20 27 0 I
5
1
4

3-7 | D zemin iskele kalip hazirligi

4-5 | D bod.+temel donat1 yerlestirme
5-6 | D bod.+temel beton dokiimii

20 21 39 40 19
28 32 28 32 0
33 40 33 40

5-9 | D zemin donat1 hazirlig
6-7 | D bod.+temel beton kiirii
6-12 | D bod.+temel kalip bekleme

O |01 ([N |O0O |00 || O
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SURE AMACLI PLANLAMALAR

o
Islemlerin TAKVIM olarak tanimlanmasi
Bolluklara gére siralanis
NO | iISLEMIN ADI t EB ET GB|TB| EC
1-3 | D bod.+temel iskele+kalip yerl. 11 THAZ93 | 1MHAZ93| 1HAZ93| O 17
4-5 | D bod.+temel donati yerlestirme | 8| 14HAZ93 | 22HAZ93 | 14HAZ93| O 6
5-6 | D bod.+temel beton dokimu 8| 23HAZ93| 1TEM93| 20HAZ93| O 7
6-7 | D bod.+temel beton kuru 5/ 2TEM93| 7TEM93| 2TEM93| 0 1
6-12 | D bod.+temel kalip bekleme 8| 7TEM93| 15TEM93| 7TEM93| 0 4
1-4 | D bod.+temel donati hazirhgi 6| 1HAZO93| T7HAZ93| 7THAZ93| 5 5
1-2 | D blok hafriyat 2| 1HAZ93| 2HAZ93| MHAZ93| 9 2
3-7 | D zemin iskele+kalip hazirligi 3| 14HAZ93| 16 HAZ93| S5TEM93| 18 3
5-9 | D zemin donati hazirhgi 2| 23HAZ93 | 24HAZ93 | 15TEM 93| 19 5
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Islemlerin CUBUK DIYAGRAMI seklinde gosterimi

Islemlerin EB'larina gére siralanis
NO ISLEMIN ADI

0 20

30

SURE AMACLI PLANLAMALAR

40

1-3 D bod.+temel iskele kalip yerlestir.
1-4 D dod.+temel donati hazirhgi

1-2 D blok hafriyat

4-5 D dod.+temel donati yerlestirme
3-7 D zemin iskele+kalip hazirhig

5-6 D bod.+temel beton dokimu

5-9 D zemin donati hazirligi

6-7 D bod.+temel beton kiru

6-12 D bod.+temel kalip bekleme sir.
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SURE AMACLI PLANLAMALAR

GANT CUBUK DIYAGRAMI seklinde gosterim

ISLEM 1996 TOPLAM

URETIM
NO ADI BIRIM | HAZIRAN TEMMUZ 10°TL
1 Hafriyat m 3 IIII 11.4
2 Iskele kalip hazirlig m 3-m ? III II 48.6
3 Iskele kalip yerlestirme m3-m 2 IIIIIIIIIIIIII“ 67.6
4 Donati hazirligi ton IIIIIII III | I I 222.0
5 Donati yerlestirme ton  b—— IIIII ....... I“II II II II ......... ) 50.4
6 Beton dékiilmesi m3 |———— III“"IIIIII ................................................. “ 71920
7 Bodrum blokaj+grob.+duvar |m 3-m? IIIIIII 33.6
8 Normal kat duvarlari m3-m? 5.6

9 Is iskelesi, dis siva m? IIIII —
10 Kasa-siva isleri m ? H 52.0
11 Déseme kaplamasi+denizlik  |m ? 17.6

12 Dograma takilmasi m 2 —

15 Cati ve tenekecilik isleri m >-mt —
DEVRE URETIMI TOPLAMI 700.8
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SURE AMACLI PLANLAMALAR

s

A
SR

I
[RRER
A

NN
SRR

A
OO

pasans)

L)
e
ot
A
e

Y
PN

BEARN
A

D2

DENGE DIYAGRAMI

F1
E1

a M

N
w

4373LINN

seklinde gosterim

N
(=]

PO A
A SR

| N
I

POCON
PO

T O uw w o O m

RERITERE!

[ L

[N U N R U5

LTI T

e e o

L e T
<t F
I HE A
I L]
I <
I el
I I
I I
[ [ S R EOCOO
I I
e I
R I
PN -
POt _—
D N I
RN I
BOANN LA I
I L I
AR [ _—
N T I
L TR I
VL .
LA P I
PR PSS I
W BB I
L BRR I
W R I
S WO Ll
~— ~ N

~ © wn < o o~ ~

RERIML

12.06.2012

PROJE YONETIMI - MMO

25



SURE AMACLI PLANLAMALAR

|
AYLIK KAYNAK GEREKSINIMLERI- Proforma biitce - Stok kontrolu
KAYNAKLAR AYLAR

1 2 3 4 5 6 7 8| TOPLAM
Agrega (m3) 61 924 239 450 B22 419 632 93 3960
Cimento (Ton) 1474 2368 594 1132 1346 1085 1644 223 10218
Demir (ton) 92 252 8 25 34 42 0 0 227
Kereste (m?3) 53 0 0 0 0 0 0 0 534
Tugla-kiremit (*100Ad) 0 196 198 300 300 400 325 600 2499
Giderler top. (106 TL) 3768 2561 1207 2633 3161 3508 2821 2361 27675
Beton ustasi (Ad) 66 96 18 36 48 36 60 0 360
Donati ustasi (Ad) 132 51 15 45 54 72 27 0 396
Duvarci (Ad) O 42 33 36 36 48 39 60 306
Diiz Isci (Ad) 1040 1011 415 795 939 1026 931 826 8499
Kalipci (Ad) 126 117 39 99 123 120 69 46 777
Sivaci (Ad) 0 56 124 280 290 329 364 388 2604
Gelir (106 TL) 5076 1518 945 2640 3161 6044 1044 1659
Kimdlatif gelir-gider 1308 265 3 10 10 2546 769 67
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o SURE AMACLI PLANLAMALAR

KAYNAK PROFILI seklinde cikti

KAYNAK PROFILI - Diiz isci Kaynak kisit1 : 45
Dengelenmis durum Isin siiresi 368
0 50 100 150 200 400

200 |

50

i % I I L]
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Goklu proje

28

SURE AMACLI PLANLAMALAR
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KAYNAK DENGELEMESI
O

Kaynak dengelemesinden amag

Kullanilan yéntem

A - Kaynak profilinde maksimum deger

T, :Proje suresi (sabit)

A, : Ortalama kaynak miktari
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KAYNAK DENGELEMESI
O

Burgess ve Tulip'e gére kaynak dengelemeleri

NEEEN AN

| |

YR | ||

|

a) Baslangig hali b) Burgess'e gore dengeleme c) Tulip'e gore dengeleme
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Onerilen yontem

A islemi
]

KAYNAK DENGELEMESI

_ Emm

B islemi

max
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KAYNAK DENGELEMESII

annak dengelemesinde algoritma

1. Islemler bitis diigiimlerine (j) ve onlarin esit olmasi halinde baslangig diigiimlerine (i)’'ye gore
kucukten buyuge dogru siralanir.

2.Tum islemler en erken baslama zamanlarina gore baslatilir.

3. Listenin en altindaki iglem alinir, tum bollugu taranir, kaynak kareleri toplami en kiiguk de-geri
verecek (birden fazla optimum varsa once gelen islemlerin oteleme sinirlarini artirmak igin iglem
olasi en sagdaki) yere yerlestirilir. Islemin bollugu, baglama ve tamamlanma za-manlar degistirilir.
Listenin yukarisindaki iglemlerin 6telenmelerindeki ust siniri belirlemek amaciyla islemin baglangi¢
dugumunun en erken tamamlanma zamani degistirilir.

4.Listenin sonundan basina dogru tum iglemler i¢in 3. adim yinelenir.

5. Kareler toplaminda azalma oldugu surece listenin yeniden taranmasi igin adim 3'e donulur.
Taramalarda maksimum kaynagin kullanildigi gun (zaman) belirlenir.

6. Listenin ilk igsleminden sonuna dogru iglemler onceki adimlarda kaydirildiklari bolluk mik-tarlariyla
sinirh kalmak uzere, geri ¢ekilerek, kareler toplamini azaltan tarama ters yonde surdurulir. Bu
taramada iglemlerin birden fazla optimum veren durumlari oluguyorsa, kay-nak kullanim oranini
artirmak icin ayri bir yol izlenir. islemin baglama zamani1 maksimum kaynagin kullanildigi giinden
daha onceki bir zamana rasliyorsa iglem en sagdaki, aksi halde en soldaki yere yerlestirilir. Tarama
kareler toplaminda azalma olmayincaya degin surdurulir.
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KISITLI KAYNAK KULLANIMI

®
Amag
Degisken kisitl kaynak %B 221228 22021214 ﬁé

2121212

w >

1! | |

I

N £~ » ©o
|
|
p—
—
] "

|

— - et

II[.L

L | im ‘ ;_

8 50 2 4 8 50 2 4 8 50 2 4 8 50 2 4 8 50 2 4

N A O o

a) ik durum b) A ve B uygun c) Auygun d) B uygun e) Ave B uygun

33 PROJE YONETIMI - MMO 12.06.2012



KISITLI KAYNAK KULLANIMI
®

Kesikli seri liretimde (pantolon iiretimi) serim
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KISITLI KAYNAK KULLANIMI

®
Wiest algoritmasinin degistirilerek uygulanmasi
T| 1 4 7 10 13
UK | 12| 14| 17| 45| 48 17| 56 | 23 56 | 23 | 78 78 | 36 36 | 89
EB | (][ 7] e |6 11] 8 10 | 12 13 | 14
— GBl by 11 i 9 8| 12 12| 11
PIK | 14|12 | 17 s 78 | 23 78 36
T 5 8 11 14
0 0| UiK|[12][12] 45)48] 7 [|8 || 174 5611231278 |,5p | (285 [786] 36 | 78| 36| 89 | 36 | 89 | 69
(1 — EBpe2 |4 233+ (5 51— 61— 31898 11| 12 14 | 14
GB| 6| 7N4|.3 7] 9| 8 DZIE 8| 12 12| 11
ik | 12| 17 N 17 | 23 8] 23] 56 78 89 | 36
T| 3 6 9 12 15
UK [T 717 15548 [ 565 23 35 231 78 78 | 36| T AJE6 [ 89 | 69
EB| 3| 3| 3 8 9| 12 12 | 14 15
GB| 6| 7| 4 9 12 12 | 11 13
t
PIK| 48 | 45| 12| 17 78| 23 78 36 69
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Uretimin tiimiine ait serim -«
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Kesikli seri liretimden bir kesit

KISITLI KAYNAK KULLANIMI
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KISITLI KAYNAK KULLANIMI

|
Degisken kisitli kaynak dengelemesinde algoritma

1. Bulunulan zaman dilimini tanimlamak uzere kullanilan sayag, T=1 alinir

2. Kendisinden dncekiler tamamlanmis olan islemler, uygun islemler kiimesine (UiK) alinr.

3. UiK’da en erken baslama zamani, EBST olanlar, programlanabilir islemler kiimesine (PiK) alinir. Bu
iglemler erken baglamalarina, onlarin esit olmasi halinde en ge¢ baglama za-manlarina (GB) (ve
onlarin da esit olmasi halinde islem surelerine) gore kugukten buyuge dogru siralanir.

4. PiK’deki islemlerin sirasiyla atanip atanamayacagi kontrol edilir. Bunun icin islemde kulla-nilan tiim
kaynaklar taranir. Gunluk kisiti olan, iggucu ve makinegucunun, kisiti agip ag-madigi kontrol edilir.
Hammaddede ise, periyodik girdiler de gozonune alinarak, islem su-resi boyunca depodaki miktarin
yeterli olup olmayacag kontrol edilir. islem programlanabi-liyorsa kullanilan kaynaklarda kaynak
miktarlar degistirilir. islem UIK’ dan ¢ikarilir, gereki-yorsa izleyen islemlerin en erken baglama
zamanlari degistirilir. Bu iglemler kimenin diger elemanlari i¢in de yapilir.
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Optimum proje siresi
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SURE-MALIYET OPTIMIZASYONU
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Projede yer alan organlar
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® PLANLAMA UNITESI NEREDE OLMALI?

Merkezi yapilanma

IDARE
Kurmay Uretim
PLANLAMA I. Proje
KONTROL Il. Proje
Il. Proje
Ademi merkezi yapilanma IDARE
PLANLAMA KONTROL
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UYGULAMADAN ORNEKLER

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Boya badana

Cam takilmasi
Dograma takilmas| Dis siva
Doseme kaplamas|
Siva yapilmasi

Duvar ortlmesi

Kalip sokulmesi

Beton

Donati

Kalip ‘ l 1 i T cl, [
. ‘ B Z 1 2 3 4 5
Hafriyat

Alti kath yapida planlama
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~ Catdren baraji
DERIVASYON TUNELI
ag diyagrami
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UYGULAMADAN GRNEKLER
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TE UYGULAMADAN ORNEKLER

Catoren baraji, GIDER profil egrisi
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TE UYGULAMADAN ORNEKLER

CIMENTO
profil egrisi
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