
 
 

 
«KOBİ’lerde Kurumsallaşmanın Geliştirilmesi»  

ve  
«KOBİ’lerde Markalaşmaya Geçiş» 



   KOBİ’ler ve KOSGEB 

GENEL BİLGİ 
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Türkiye’de KOBİ tanımı 

KOBİ tanımı 

250’den az çalışan istihdam eden, 

Yıllık bilanço toplamı veya net satış hasılatı  
40 milyon TL’yi geçmeyen işletmeler 

Ölçek Çalışan Sayısı 
Bilanço  

(Milyon TL) 

Net Satış  

(Milyon TL) 

Mikro <10 ≤ 1 ≤ 1 

Küçük <50 ≤ 8 ≤ 8 

Orta <250 ≤ 40 ≤ 40 
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KOBİ’lerin Ekonomik ve Sosyal Açıdan Önemi 

KOBİ’lerin ekonomideki payı; 

 Toplam işletmelerin %99,85’i 
 Toplam istihdamın %75,8’i 
 Toplam katma değerin %54,2’si 
 Toplam satışların %63,3’ü 
 Toplam yatırımların %53,2’sini 
 Toplam ihracatın %59,2’sini 

Ölçeksel Dağılım 

Kaynak: BDDK ; TUİK (İş kayıtları 2013 - Yıllık Sanayi ve Hizmet İstatistikleri 2012 - Girişimlerde Dış Ticaret İstatistikleri) 

%0,15 (5.210) 

%99,85 (3.524.331) 

1-249 Toplam KOBİ 

250+ Büyük İşletme 

Mikro (1-9) 

Küçük (10-49) 

Orta(50-249) 0,9 

5,4 

93,6 
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KOSGEB ve Kuruluş Amacı 
KOSGEB, 1990 yılında 3624 sayılı Kanun ile kuruldu. 

Amacı; ülkenin ekonomik ve sosyal ihtiyaçlarının karşılanmasında 
küçük ve orta ölçekli işletmelerin (KOBİ’lerin) 

Payını ve etkinliğini artırmak, 

Rekabet güçlerini ve düzeylerini yükseltmek 

Sanayide entegrasyonu ekonomik gelişmelere uygun biçimde gerçekleştirmek 

KOSGEB, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığının “ilgili kuruluşu”dur. 

KOSGEB’in hedef kitlesini; 2009/15431 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı’nda 
belirlenen sektörlerde faaliyet gösteren KOBİ’ler oluşturmaktadır. 

Sanayi 

 Madencilik 

 İmalat 

 Enerji 

Hizmet ve 

Ticaret 

 Su 

 İnşaat 

 Ticaret 

 Ulaştırma 

 Turizm 

 Bilgi ve İletişim 

 Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 

 İdari ve destek hizmet faaliyetleri 

 Kültür, sanat, eğlence, dinlence ve 

spor 

 Diğer hizmet faaliyetleri 
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KOSGEB Hizmet  Ağı 

81 ilde 

88 Müdürlük  
       → 80 ilde KOSGEB Temsilcilikleri 

41 Teknoloji Geliştirme Merkezi (TEKMER) 

 KOSGEB Veritabanına Kayıtlı KOBİ* : 802.987 

 Yıllık Desteklenen İşletme Sayısı** :   33.816 

 Yıllık Destek Ödeme Sayısı**  :   93.600 
(*) 15 Eylül 2015 

(**) 2014 Yılı 

→  41 Üniversite’de Teknoloji Geliştirme Merkezi kuruldu. 
→  75 Üniversite ile Ar-Ge - İnovasyon İşbirliği yapıldı. 
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KOSGEB DESTEK PROGRAMLARI 

KOBİ PROJE DESTEK PROGRAMI  
 Çağrılı Projeler, 150 Bin TL,  %50-%60 

TEMATİK PROJE DESTEK PROGRAMI 
Proje Esaslı, 150 Bin TL %50-%60 Meslek Kuruluşu 

İŞBİRLİĞİ- GÜÇBİRLİĞİ DESTEK PROGRAMI  
En az 5 İşletme birlikteliği 300 Bin TL Hibe, Toplam 1 Milyon TL 
OY/Y Teknoloji’de En az 3 işletme 300  Bin TL Hibe Toplam 1,5 Milyon TL %50-%60 

ARGE,  İNOVASYON VE ENDÜSTRİYEL UYGULAMA DESTEK PROGRAMI 
Proje Esaslı,  1,5 Milyon TL,   %75 Destek 

GİRİŞİMCİLİK DESTEK PROGRAMI  
100 Bin TL %60-%70 Kadın, Engelli, Gazi, Şehit Yakını  %80-90 

GELİŞEN İŞLETMELER PİYASASI KOBİ DESTEK PROGRAMI 
100 Bin TL %75-%100 

GENEL DESTEK PROGRAMI 
15 Farklı Destek , Başvur-Al, %50-%60  

ULUSLARARASI KULUÇKA MERKEZİ ve HIZLANDIRICI DESTEK PROGRAMI 
3.750.000 USD Kuluçkalar, 60.000.-USD Uluslararası Hızlandırıcılara katılım 

7 

http://www.google.com.tr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCO3QpbjR-ccCFce9Ggod0NIICg&url=http://skollworldforum.org/organization/global-social-benefit-incubator/&bvm=bv.102537793,d.bGg&psig=AFQjCNG6InTn97Qdy0mE7Mv_y_b98t2qdw&ust=1442426974648304
http://www.google.com.tr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http://www.tradeandexportme.com/2013/05/enhancing-ksas-sme-sector/&ei=FDBoVf_JBIOnsAHY9YCIDg&bvm=bv.93990622,d.bGg&psig=AFQjCNGZZFUPr4HVbSYLhrpEdFz6sR31PA&ust=1432977803300368
http://www.google.com.tr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http://www.infotechaligned.com/project_management/large-project-success-pragmatic-phasing/&ei=ay9oVY3UGMmqsgHAy4GQDQ&bvm=bv.93990622,d.bGg&psig=AFQjCNEN9IOfubqfo_dlqfLkCNIpldjfUg&ust=1432977632532396
https://www.google.com.tr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=https://www.kobi-line.com.tr/content/458/uygulamali-girisimcilik-egitimi-alanlara-sertifika&ei=4DBoVcbOL4O7swGr-IJQ&bvm=bv.93990622,d.bGg&psig=AFQjCNHzVlp9J9fpzHj9C_FFudlcWM7tRQ&ust=1432978004475280
http://www.google.com.tr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http://www.gemebs.com/about-us/philosophy-manefesto/ethical-business-delivery/&ei=mzFoVaL4KoOXsAH_oYD4CQ&bvm=bv.93990622,d.bGg&psig=AFQjCNEk8tqopmbWbNnaUJsQ1JsVqO0jqg&ust=1432978194589832
http://www.google.com.tr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http://www.borsaistanbul.com/kurumsal/borsa-istanbul-hakkinda/kurumsal-kimlik&ei=DjJoVeWnEcKLsgHclIPoAg&bvm=bv.93990622,d.bGg&psig=AFQjCNEp9YEf-oYarTE9_dB-Az9v1kU0vA&ust=1432978298299390


KOBİ PROJE DESTEK PROGRAMI 



PROGRAMIN AMACI  
 

İşletmelerin;  

Üretim, 

Yönetim-organizasyon, 

Pazarlama, 

Dış ticaret,  

İnsan kaynakları,  

Mali işler ve finans,  

Bilgi yönetimi ve bunlarla ilişkili alanlarda, 

KOSGEB’in belirleyeceği dönem ve konularda sunacakları 
projeler desteklenir. 

 

 

 

 

KOBİ PROJE DESTEK PROGRAMI 
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PROGRAM SÜRESİ 

3 YIL 

PROJE SÜRESİ 

En ez 6 en 
fazla 24 ay 

DESTEK ORANLARI 

150.000 TL 

DESTEK ÜST LİMİTİ 

1. ve 2. Bölge 
%50 

3, 4, 5, 6. 
Bölge %60 

KOBİ PROJE DESTEK PROGRAMI 
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KOBİ PROJE DESTEK PROGRAMI 

KURUMSALLAŞMA 

 Proje Başvuru Sayısı: 1567 
 Ön Değerlendirmeyi Geçen 

Proje Sayısı: 799 
 Destek Almaya Hak Kazanan 

Proje Sayısı: 686 
 Uygun Bulunan Destek 

Tutarı~39 Milyon TL 

MARKALAŞMA 

 Proje Başvuru Sayısı: 791 
 Ön Değerlendirmeyi Geçen 

Proje Sayısı: 291 
 Destek Almaya Hak Kazanan 

Proje Sayısı: 213 
 Uygun Bulunan Destek Tutarı 

~ 6 Milyon TL 

30 OCAK – 10 NİSAN 2015 DÖNEMİ PROJE TEKLİF ÇAĞRILARI SONUCUNDA 
DESTEKLENEN PROJE SAYISI VE TUTARLARI 
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KOBİ PROJE DESTEK PROGRAMI 

KURUMSALLAŞMA MARKALAŞMA 

BAŞLIKLAR KAPSAMINDA GİDER KALEMLERİ TÜRÜ 
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KOBİ PROJE DESTEK PROGRAMI 

EKİM 2015 PROJE TEKLİF ÇAĞRI 
KONULARI 

KOBİ’lerde 
Kurumsallaşmanın 

Geliştirilmesi 
 

KOBİ’lerde Markalaşmaya  
Geçiş 

 

BAŞVURU DÖNEMİ 
BAŞVURU TARİHİ: 19 EKİM 2015 

SON BAŞVURU TARİHİ: 30 KASIM 2015 
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KOBİ PROJE DESTEK PROGRAMI 

NEDEN KURUMSALLAŞMA? 

 Günümüzde giderek artan rekabet koşullarında 
Kurumsallaşma düzeyi yüksek olan işletmeler savaşı 
kazanmakta düşük olan işletmeler ise piyasadan 
silinmektedir. Bu noktada kurumsallaşma olgusu 
küçük veya büyük tüm işletmeler için bir şart olarak 
kendisini kabul ettirmektedir.  

 Kurumsallaşma işletmelere, çevreye nasıl ayak 
uyduracaklarını gösterirken aynı zamanda 
işletmelerde sistemli bir yapıyı ortaya koyar. 
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KOBİ PROJE DESTEK PROGRAMI 

KURUMSALLAŞMA NEDİR? 
Kurumsallaşma; 
 
 işletmenin kişilerden bağımsız olarak kurallara, standartlara, 

rasyonel yönetim ilkelerine, prosedürlere sahip olması,  
 değişen çevre koşullarını izleyen sistemleri kurması,  
 gelişmelere uygun örgütsel yapının oluşturulması, 
 iş yapma usul ve yöntemlerini örgüt kültürü haline getirilmesi ve 

bu sayede diğer işletmelerden farklı ve ayırt edici bir kimliğe 
bürünmesi, 

  işletmenin bir sistem haline getirilerek verimli bir iş ortamının 
oluşturulması   
 

şeklinde ifade edilmektedir. 

15 



KOBİ PROJE DESTEK PROGRAMI 

KURUMSALLAŞMANIN KOBİ’LERE FAYDASI  

 Kurumsallaşma çalışmalarını yürüten küçük işletmeler, kısa ve 
orta vadeli amaçlara ek olarak uzun vadeli amaçlar dolayısıyla 
stratejik planlar üzerinde dururlar. Bu şekilde işletmenin güçlü 
ve zayıf yönlerini belirleyerek fırsat ve tehditleri 
değerlendirirler. 

 Kurumsallaşma doğrultusunda işletme sistemlerinin revize 
edilmesi veya artı değer yaratmayan sistemlerin kaldırılması, 
bu sistemlerin örgüt kültürü ile uyumlu hale getirilmesi söz 
konusudur. 

 Kurumsallaşma ile çalışanlara verilen önem  
      artar, müşterilere sunulan hizmet ile kalite 
      ve güvenilirlik yakından takip edilir,  
      kamuoyuna karşı sorumluluk bilinci gündeme gelir. 
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KOBİ PROJE DESTEK PROGRAMI 

KURUMSALLAŞMANIN KOBİ’LERE FAYDASI  

 Çevre ile yakından etkileşim oluşur. 
 Kurulan sistem sadelik ve esneklik ölçütünde oluşturulur. 
 Profesyonel yönetici desteği sayesinde şirketin büyümesi 

hızlanır. 
 Kurumsallaşma sürecinde marka yaratmak adına örgütün 

kurumsal dizaynı, kuruluşun tüm görsel araçlarının 
düzenlenmesi ile oluşturulur. 

 Etkin danışmanlık hizmeti ile işletmeler yeni biz vizyon 
kazanır, denetim mekanizması kurulur, pek çok 
yönetimsel sorunlar çözülmeye çalışılır. 
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KOBİ PROJE DESTEK PROGRAMI 

DİKKAT EDİLMESİ GEREKEN HUSUSLAR  

 Kurumsallaşmanın KOBİ’ler tarafından iyi anlaşılması gerekmektedir.  
Kurumsallaşma arayışı başka bir şey, kurumsallaşmayı 
gerçekleştirmek daha başka şeydir. İşletmelerin kendi mevcut 
durumlarına bakarak kurumsallaşma adımını atmaları başarıyı 
getirecektir. Aksi takdirde kurumsallaşma çalışmaları günümüzde 
pek çok işletmenin karşı karşıya bulunduğu “danışman kuruluşlara 
ve danışmanlara ödenen ücretler, değişime direnç, aile üyelerinin ve 
çalışanların yüzeysel bakış açısı” ndan öteye geçemez. 

 KOBİ’ler gelişen ve değişen rekabet ortamını iyi değerlendirmeli ve  
kurumsallaşma çalışmalarını doğru zamanda doğru bir mentör ile 
başlatmalıdır. 

 
Kurumsallaşma tüm bunlar dikkate alındığında KOBİ’ler için bir çözüm 

yolu olabilecektir. 
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KOBİ PROJE DESTEK PROGRAMI 

NEDEN MARKALAŞMAK ? 
 

Küresel rekabette yok olmamak 
için Markalaşmak  
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KOBİ PROJE DESTEK PROGRAMI 

MARKA OLMAK NEDİR? 
Marka olmak, çok uzun süreli bir hedef 
doğrultusunda bir ürünün ya da hizmetin tüketiciye 
sürekli ve aynı standartlarda temin edilme garantisi 
anlamına gelmektedir. 
 

MARKA OLMAK NE DEĞİLDİR? 
Marka demek, yalnızca akılda kalacak, ilginç bir isim bulup 

bunu tescil ettirmek ve ardından reklamla bu ismi 
duyurmak sonucu oluşturulan bir etiket demek değildir. 

Reklam yapmadan marka olunamayacağı yanılgısı 
KOBİ’lerimiz arasında genel kabul görmüş bir yanlıştır. İşte 

bu yanlış düşünce,  bütçeleri zaten kısıtlı olan KOBİ'leri 
marka olma fikrinden uzaklaştırmaktadır. Oysa ki reklam, 

marka olmanın olmazsa olmazı değil, bir nevi malın 
satılmasını sağlayan bir araçtır. Ancak satışa sunulan mal 

iyi değilse, çok iyi bir reklam kampanyası bile bu malın 
hızla yok olmasını engelleyemez. 
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MARKALAŞMAK İSTEYEN KOBİ NE YAPMALIDIR? 
 
Pazardaki Konumunu Bilmelidir.  KOBİ'ler ulusal ve küresel pazarda  
ürünlerinin maliyet, fiyat, kalite gibi açılardan ne durumda olduğunu 
 tespit etmeli ve pazardaki konumunu bilerek markalaşma yolunda yol haritası 
çizmelidir. 
 
Fark yaratmalıdır. KOBİ'ler yaptıkları durum analizi sonrasında rakiplerine göre 
rekabet üstünlüğü sağlayabilecekleri yönlerini belirleyerek,  
bu yönlerini fark yaratacak şekilde geliştirmelidirler.  
 Akabinde de bu farkı sürekli olarak vurgulamak  
KOBİ'lerin markalaşmalarında önemli adımlardan biri olacaktır.  
Günümüzde fark , yenilikçi bir yaklaşım yaratılabilmektedir. 
 
Uzun Vadeli Düşünmelidir. Markalaşmanın uzun soluklu bir yolculuk olduğu 
unutulmadan, pazara dair trendler, eğilimler üzerine araştırmalar yapılmalıdır. 
 Sonuçta markalaşma istikrarlı bir çalışma sonucunda  
tüketici nezdinde uzun dönemde sağlanan güvendir.   
 
 
 
 

KOBİ PROJE DESTEK PROGRAMI 

21 



KOBİ PROJE DESTEK PROGRAMI 

MARKALAŞMAK İSTEYEN KOBİ NE YAPMALIDIR? 
 
Tüketici ile temas noktalarına özen gösterilmelidir. Markanın müşteri ile sürekli 
temas halinde olan gişe memuru, telefonlara cevap veren görevliler gibi çok da üst 
düzey pozisyonlarda olmayan çalışanları, tüketicinin marka hakkında ilk izlenimlerinin 
oluşmasını sağlar. Onlarla yaşanacak kötü bir deneyim, markalaşma sürecine büyük 
sekteler vurabilir. Bu yüzden özellikle müşterinin karşısına ilk olarak çıkacak çalışanlar 
özenle seçilmelidir. 
 
İnternet sitesine özen gösterilmelidir. Günümüz internet çağında, bir marka ile ilgili ilk 
bilgi aranan yerlerden birinin de internet olduğu dikkate alındığında, internet sitesi 
markanın görünen yüzlerinden biri olarak önem kazanıyor. Sitenin özensiz olması 
markaya ciddi zararlar verebilir. 
 
Yetenek avına çıkmalıdır. Markalaşma sürecinde en önemli sermaye insan kaynağı 
olarak ön plana çıkıyor. KOBİ'ler büyüdükçe kalifiye insan kaynaklarını çekmek için 
büyük efor sarfetmeli ve buna yönelik maliyetleri önceliklendirmelidirler. 
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KOBİ PROJE DESTEK PROGRAMI KOBİ PROJE DESTEK PROGRAMIKAPSAMINDA 
 PROJE HAZIRLANIRKEN DİKKATE EDİLMESİ 
GEREKEN HUSUSLAR VE DESTEK ŞARTLARI 
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 Her Şey Fikirle Başlar…. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Her fikir bir proje midir? 
 

KOBİ PROJE DESTEK PROGRAMI 
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Proje; Belirli bir yerde, Belirli bir zaman ve bütçe 
çerçevesinde, Bir başlama ve bitiş noktasına 

sahip, Hedeflenen belirli amaçların 
gerçekleştirilmesine yönelik olarak planlanan 

faaliyetler 
 bütünüdür. 

KOBİ PROJE DESTEK PROGRAMI 
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KOSGEB’E Sunulacak Proje Nasıl Olmalıdır? 
İşletmenin belirlenmiş bir sorunu veya ihtiyacını gidermek üzere  

birden fazla etkinlik veya faaliyetlerin bir araya  gelmesiyle, bazı çıktıların 
elde edilmesi ve bu çıktıları  aracılığıyla  proje amacına ulaşılmasını 

sağlamalıdır. 

 

 

 

KOBİ PROJE DESTEK PROGRAMI 
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Yalnızca bir mal veya 
hizmetin teminine yönelik 

bir faaliyet proje olarak 
sunulmamalıdır. 

Proje, işletmenin tüm 
sorun ve ihtiyaçlarını 

gidermeye yönelik 
olmamalıdır.  

 

 

 

KOSGEB’E Sunulacak Proje Nasıl Olmalıdır? 

ŞÖYLE KENDİ ZEVKİMİZE GÖRE Bİ ARABA 
YAPAMADIK GİTTİ…. 

KOBİ PROJE DESTEK PROGRAMI 
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 Projenin, net olarak tanımlanmış, açık olarak 
ifade edilmiş ve okunduğunda farklı anlamlar 
çağrıştırmayacak bir amacı olmalıdır.  

 Amacınız soyut ve ulaşılamaz değil; 
ulaşılabilir, gerçekçi ve somut çıktılar üreten 
nitelikte olmalıdır. 

 Proje amacını gerçekleştirmek için hedefler 
ve bu hedeflere ulaşmak için de planlanmış 
faaliyetler tanımlanmalıdır.  

 Seçilmiş olan faaliyetlerin ve bu faaliyetleri 
gerçekleştirirken kullanılacak yöntemlerin 
projenizin amaçlarına ulaşmak için gerekli ve 
doğru seçilmiş olmasına dikkate ediniz.  

 

 

 

 

 

 

 

KOBİ PROJE DESTEK PROGRAMI 

KOSGEB’E Sunulacak Proje Nasıl Olmalıdır? 
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 Faaliyetleriniz zaman planınız ve bütçeniz için temel oluşturacaktır. Bu sebeple 
amaç-hedef-bütçe açısından anlamı ilişkiler kurabileceğiniz faaliyetler 
belirlenmelidir. 

 Faaliyetleri gerçekleştirdikten sonra projenin tamamlanması sonucunda somut bir 
çıktının olması gerekmektedir.  

 Proje bütçesinde yer verilen giderler, proje faaliyetleri ile ilişkilendirilmelidir.  

 Proje bütçesi oluşturulurken gerçek maliyetlere odaklanılmalı ve gerekli piyasa 
araştırması yapılarak uygun maliyetler tespit edilmelidir.  

 

 

 

 

 

 

KOBİ PROJE DESTEK PROGRAMI 

KOSGEB’e Sunulacak Proje Nasıl Olmalıdır? 
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Kimler Başvurabilir? 

 
KOSGEB Veri Tabanında kayıtlı, aktif  

durumda olan ve Türk Ticaret Kanunu’nda tanımlı gerçek 
veya tüzel kişi statüsündeki işletmeler başvuru yapabilir. 

 

  İşletmeler Kurumsallaşma yada Markalaşma Çağrılarından 

sadece birine başvuru yapabilir. 

 

 

KOBİ PROJE DESTEK PROGRAMI 
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Kimler Başvuramaz! 
 
Daha önce bu destekten yararlanarak üç yıllık 

program süresini tamamlamamış olan Projesi 
başarısız tamamlanan veya sonlandırılan  işletmeler 
ve  başvuru yapamaz.  

 

Hali hazırda KOBİ Proje Destek Programı 
Kapsamında projesi devam eden işletmeler, 
başvuru yapamaz. 

 
 
 
 

KOBİ PROJE DESTEK PROGRAMI 
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Proje Teklif Çağrısı İçin Hazırlanan Süreç-Zaman Planı 

Başvuru: Ekim -  Kasım 2015 

Düzeltme, Kontrol, Onay ve Ön Değerlendirme 
İşlemleri: Aralık 2015 

Kurul Değerlendirmesi (İki Aşamalı: Puanlama ve 
Bütçe-Maliyet Uygunluğu Toplantıları): Ocak-Şubat 
2016 

Sonuçların bildirilmesi ve Taahhütnemelerin 
Alınması: Mart 2016  

 

 

 

KOBİ PROJE DESTEK PROGRAMI 
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Proje Başvuruları Nasıl Yapılır? 
KOBİ Proje Destek Programı Proje Başvuru Formunu KOBİ 

Bilgi Sistemi Üzerinden elektronik ortamda doldurur. 
Başvuruya esas ek belgeleri elektronik ortamda sisteme 
yükler ve başvurusunu onaylar.  

 

Sistem Ön Değerlendirmesi sonucu, 50 ve üzeri alan ve 
Kurumsal İnternet Sayfasından duyurulan işletmeler 
Başvuru formu ve eki belgeleri KOSGEB Müdürlüğüne 
teslim eder. 

KOBİ PROJE DESTEK PROGRAMI 
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Proje Kapsamında Desteklenecek Gider Kalemleri 
Nelerdir? 

 
 Program kapsamında desteklenecek giderlere Kurul karar 

verir. 

 İşletmeler proje ile ilgili giderleri Proje Başvuru Formunda; 

• Personel,  

• Makine-Teçhizat, Hammadde, Malzeme,  

• Yazılım 

• Hizmet/Diğer  

başlıklarında tanımlayacaklardır.  

KOBİ PROJE DESTEK PROGRAMI 
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Proje Kapsamındaki Gider Kısıtları 

 

 

 

KOBİ PROJE DESTEK PROGRAMI 

Personel 
Personel Giderleri, yeni 
istihdam olması şartı ile 
net ücret (asgari geçim 
indirimi, ikramiye, prim 
vb. ek ödemeler hariç) 

üzerinden  
desteklenir.  

 

Makine Teçhizat 
Desteğine esas makine-
teçhizatın yeni olması 

şartı aranır.  

Proje Hazırlama Danışmanlık 
Desteği 
İşletme proje hazırlama 
sürecinde danışmanlık 
hizmeti alabilir.  
Bu danışmanlık hizmeti için 
KOSGEB tarafından 
sağlanacak destek üst limiti 
1.500 TL’yi aşamaz.  
Bu gider kaleminin 
desteklenebilmesi için 
projenin Kurul tarafından 
kabul edilmiş olması gerekir. 
 
 

Tanıtım materyalleri ve 
reklam giderleri 
Proje kapsamında, 
işletmelerin ürün ve/veya 
hizmetlerini ulusal ve 
uluslararası pazarlarda 
tanıtmaları için 
gerçekleştirecekleri tanıtım 
materyalleri ve reklam 
giderleri için Yurt İçi Marka 
Tescil Belgesi şartı aranır.  
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Proje Kapsamındaki Gider Kotaları 
 

 Her bir proje gider grubunun desteklemeye esas tutar;  
 
 Makine-teçhizat, hammadde, malzeme için, sabitlenen toplam 

tutarın 10’unu, 
 Personel, yazılım ve hizmet/diğer gider gruplarının her biri için 

40’ını geçmeyecek 
 
 şekilde belirlenir. 
 

Proje bütçe gerçekleşmesindeki değişiklikler bu tutarları 
değiştirmez. 
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Desteklenmeyecek Proje Giderleri 
 

 

 

 

 Arsa 
 Bina 
 İnşaat 
 Tadilat 
 Tefrişat ve benzeri 
 Taşıt aracı 
 Vergi, resim ve harçlar 
 Sosyal Güvenlik primleri 

 Haberleşme Giderleri 
 Proje ile ilgili olmayan 

personel giderleri 
 Enerji ve su giderleri 
 Kira giderleri 
 Finansman giderleri 
 Proje ile ilişkilendirilmemiş 

diğer maliyetler 

KOBİ PROJE DESTEK PROGRAMI 
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Proje Başvuru Formu Doldurulurken  

Dikkat Edilecek Hususlar 
 

Proje başvuru formu doldurulurken yalın ve anlaşılır 
ifadeler kullanılmasına ve proje kapsamında yapılacak 
faaliyetlerin net ve bir şekilde belirtilmesine özen 
gösterilmelidir. 
 

Projede gerçekleştirilecek faaliyetler, proje hedeflerine 
uygun ve proje amacı ile bir bütünlük sağlayacak şekilde 
tasarlanmalıdır. Ayrıca gerçekleştirilecek faaliyetlere 
uygun olarak da proje giderleri tanımlanmalıdır. 
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Proje Başvuru Formu Doldurulurken  

Dikkat Edilecek Hususlar 

 

  Projelerin izlenmesi Proje İş Zaman Planı dikkate alarak 
gerçekleştirileceğinden, proje kapsamında 
gerçekleştirilecek faaliyetlerin, hangi aylarda yapılacağı 
Proje İş Zaman Planı’na dikkatlice işlenmelidir.  

 

Proje faaliyetlerine uygun olarak belirlenen proje 
giderlerine ilişkin proforma fatura/Fiyat teklifleri proje 
giderleriyle birebir uyumlu olmalı ve detaylandırılmalıdır. 
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Proje Başvuru Formu Doldurulurken  

Dikkat Edilecek Hususlar 

 

  Proje ekibi özenle belirlenmeli, projede görev alacak 
personellerin özgeçmişleri projeye ek olarak 
yüklenmelidir.  

 

Proje başvuru formu doldurulurken, KOBİ Proje Destek 
Programı Uygulama Kılavuzu dikkatlice incelenmelidir. 

KOBİ PROJE DESTEK PROGRAMI 
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Teşekkürler 
444 1 567 

www.kosgeb.gov.tr 
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