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KOSGEB ve Kurulus Amaci £

KOSGEB
KOSGEB, 1990 yilinda 3624 sayili Kanun ile kuruldu.
Amaci; tilkenin ekonomik ve sosyal ihtiyaglarinin karsilanmasinda
kiigiik ve orta élcekli isletmelerin (KOBi’lerin)
B Payini ve etkinligini artirmak,

B Rekabet gticlerini ve diizeylerini yikseltmek
B Sanayide entegrasyonu ekonomik gelismelere uygun bicimde gerceklestirmek

KOSGEB, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin “ilgili kurulusu”dur.

KOSGEB’in hedef kitlesini; 2009/15431 sayili Bakanlar Kurulu Karari’'nda
belirlenen sektérlerde faaliyet gésteren KOBi’ler olusturmaktadir.

Hizmet ve
Ticaret
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KOSGEB Hizmet Agi MRS

8lilde

88 Midurliik

- 80 ilde KOSGEB Temsilcilikleri

41 Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER)

- 41 Universite’de Teknoloji Gelistirme Merkezi kuruldu.
- 75 Universite ile Ar-Ge - inovasyon isbirligi yapildi.

v/ KOSGEB Veritabanina Kayith KOBi* : 802.987
v' Yillik Desteklenen Isletme Sayisi** : 33.816
v Yillik Destek Odeme Sayisi** . 93.600

(*) 15 Eyliil 2015
(**) 2014 Yili



AV

KOSGEB DESTEK PROGRAMLARI S

KOSGEB

ARGE, INOVASYON VE ENDUSTRIYEL UYGULAMA DESTEK PROGRAMI
Proje Esasli, 1,5 Milyon TL, %75 Destek

} iSBiRLIGI- GUCBIRLIGI DESTEK PROGRAMI
5

En az 5 isletme birlikteligi 300 Bin TL Hibe, Toplam 1 Milyon TL
OY/Y Teknoloji’de En az 3 isletme 300 Bin TL Hibe Toplam 1,5 Milyon TL %50-%60

KOBIi PROJE DESTEK PROGRAMI
Cagrili Projeler, 150 Bin TL, %50-%60

g GENEL DESTEK PROGRAMI
15 Farkli Destek , Basvur-Al, %50-%60

RPT R

GIRISIMCILIK DESTEK PROGRAMI
100 Bin TL %60-%70 Kadin, Engelli, Gazi, Sehit Yakin1 %80-90

| TEMATIK PROJE DESTEK PROGRAMI
ﬁ Proje Esasli, 150 Bin TL %50-%60 Meslek Kurulusu
GELISEN ISLETMELER PiYASASI KOBi DESTEK PROGRAMI

BORSA 100 Bin TL %75-%100
iISTANBUL

@\ ;& ULUSLARARASI KULUGCKA MERKEZi ve HIZLANDIRICI DESTEK PROGRAMI

$i¢ ~N ‘ ;
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KOBIi PROJE DESTEK PROGRAMI KOSGEB

PROGRAMIN AMACI

Isletmelerin;

JUretim,

JYc'jnetim-organizasyon,

JPazarIama,

JDlg. ticaret,

Jdinsan kaynaklari,

IMali isler ve finans,

JBiIgi yonetimi ve bunlarla iliskili alanlarda,

KOSGEB’in belirleyecegi donem ve konularda sunacaklari
projeler desteklenir.

I < ——
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KOBIi PROJE DESTEK PROGRAMI KOSGEB

PROGRAM SURESI PROJE SURESI

DESTEK ORANLARI

1. ve 2. Bolge

%50
3,4,5,6.
Bolge %60

W
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KOBIi PROJE DESTEK PROGRAMI KOSGEB

30 OCAK — 10 NiSAN 2015 DONEMIi PROJE TEKLIF CAGRILARI SONUCUNDA
DESTEKLENEN PROJE SAYISI VE TUTARLARI

KURUMSALLASMA MARKALASMA

Proje Basvuru Sayisi: 791

On Degerlendirmeyi Gecen
Proje Sayisi: 291

Destek Almaya Hak Kazanan
Proje Sayisi: 213

Uygun Bulunan Destek Tutar
~ 6 Milyon TL

Proje Basvuru Sayisi: 1567

On Degerlendirmeyi Gecen
Proje Sayisi: 799

Destek Almaya Hak Kazanan
Proje Sayisi: 686

Uygun Bulunan Destek
Tutari~”39 Milyon TL

®©® ® ©®
®©@ ® ©@
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KOBi PROJE DESTEK PROGRAMI KOSGEB

BASLIKLAR KAPSAMINDA GIDER KALEMLERI TURU

MARKALASMA KURUMSALLASMA

m Personel

H Makine-Techizat

mYazlim
. . M Personel
[ Hizmet/Diger
B Makine-Techizat
mYazihm

= Hizmet/Diger

I < ——

12




AV
NSRS

KOSGEB

KOBi PROJE DESTEK PROGRAMI

EKiM 2015 PROJE TEKLIF CAGRI
KONULARI

KOBVI’lerde
Kurumsallagsmanin
Gelistirilmesi

KOBVI’lerde Markalasmaya
Gecis

BASVURU DONEMI

BASVURU TARiHi: 19 EKiM 2015
SON BASVURU TARiHi: 30 KASIM 2015

13
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KOBIi PROJE DESTEK PROGRAMI KOSGEB

NEDEN KURUMSALLASMA?

J GlUnlimiuzde giderek artan rekabet kosullarinda
Kurumsallasma dizeyi yiksek olan isletmeler savasi
kazanmakta dustk olan isletmeler ise piyasadan
silinmektedir. Bu noktada kurumsallasma olgusu
kicuk veya buyuk tium isletmeler icin bir sart olarak
kendisini kabul ettirmektedir.

d Kurumsallasma isletmelere, cevreye nasil ayak
uyduracaklarini gésterirken ayni zamanda
isletmelerde sistemli bir yapiyi ortaya koyar.

I < ——
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KOBI PROJE DESTEK PROGRAMI KOSGEB

KURUMSALLASMA NEDIR?

Kurumsallasma;

O isletmenin kisilerden bagimsiz olarak kurallara, standartlar
rasyonel yonetim ilkelerine, prosediirlere sahip olmasi,

1 degisen cevre kosullarini izleyen sistemleri kurmasi, ‘

] gelismelere uygun orgiitsel yapinin olusturulmasi, —

O is yapma usul ve yontemlerini 6rgit kiiltiirii haline getirilmesi ve
bu sayede diger isletmelerden farkh ve ayirt edici bir kimlige
blirinmesi,

O isletmenin bir sistem haline getirilerek verimli bir is ortaminin
olusturulmasi

L

seklinde ifade edilmektedir.

I < ——
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KOBi PROJE DESTEK PROGRAMI KOSGEB

KURUMSALLASMANIN KOBI’LERE FAYDASI

d Kurumsallasma calismalarini yiriten kictk isletmeler, kisa ve
orta vadeli amaclara ek olarak uzun vadeli amaclar dolayisiyla
stratejik planlar Gzerinde dururlar. Bu sekilde isletmenin glicli
ve zayif vyonlerini belirleyerek firsat ve tehditleri
degerlendirirler.

J Kurumsallasma dogrultusunda isletme sistemlerinin revize
edilmesi veya arti deger yaratmayan sistemlerin kaldirilmasi,
bu sistemlerin orgut kultdrd ile uyumlu hale getiril\mesi SOz
konusudur. P — Y

[ Kurumsallasma ile calisanlara verilen 6nems—
artar, musterilere sunulan hizmet ile kalite -_=—
ve guvenilirlik yakindan takip edilir, %
kamuoyuna karsi sorumluluk bilinci glindeme gelir. <™

W
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KOBi PROJE DESTEK PROGRAMI

KOSGEB

KURUMSALLASMANIN KOBI’LERE FAYDASI

 Cevre ile yakindan etkilesim olusur.

[ Kurulan sistem sadelik ve esneklik 6lcttiinde olusturulur.

 Profesyonel yonetici destegi sayesinde sirketin blylimesi
hizlanir.

1 Kurumsallasma siirecinde marka yaratmak adina orglitiin
kurumsal dizayni, kurulusun tum goérsel araclarinin
dizenlenmesiile olusturulur.

 Etkin danismanlik hizmeti ile isletmeler yeni biz vizyon
kazanir, denetim mekanizmasi kurulur, pek cok
yonetimsel sorunlar coziulmeye calisilir.

I < ——
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KOBi PROJE DESTEK PROGRAMI KOSGEB

DiKKAT EDILMESI GEREKEN HUSUSLAR

3 Kurumsallagsmanin KOB/’ler tarafindan iyi anlasilmasi gerekmektedir.
Kurumsallasma arayisti baska bir sey, kurumsallasmayi
gerceklestirmek daha baska seydir. isletmelerin kendi mevcut
durumlarina bakarak kurumsallasma adimini atmalari basariyi
getirecektir. Aksi takdirde kurumsallasma calismalari guniimiizde
pek cok isletmenin karsi karsiya bulundugu “danisman kuruluslara
ve danismanlara édenen licretler, degisime direng, aile tiyelerinin ve
calisanlarin yiizeysel bakis agisi” ndan oteye gecemez.

O KOBI’ler gelisen ve degisen rekabet ortamini iyi degerlendirmeli ve
kurumsallasma c¢alismalarini dogru zamanda dogru bir mentor ile
baslatmalidir.

Kurumsallasma tiim bunlar dikkate alindiginda KOBi’ler i¢cin bir ¢6ziim
yolu olabilecektir.

I < ——
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| NEDEN MARKALASMAK ?

W
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KOBIi PROJE DESTEK PROGRAMI KOSGEB

' MARKA OLMAK NEDIR?
Marka olmak, ¢ok uzun siireli bir hedef
dogrultusunda bir liriiniin ya da hizmetin tiiketiciye
siirekli ve ayni standartlarda temin edilme garantisi
anlamina gelmektedir.

MARKA OLMAK NE DEGILDIR?

Marka demek, yalnizca akilda kalacak, ilging bir isim bulup
bunu tescil ettirmek ve ardindan reklamla bu ismi
duyurmak sonucu olusturulan bir etiket demek degildir.
Reklam yapmadan marka olunamayacagi yanilgisi
KOBIi’lerimiz arasinda genel kabul gérmiis bir yanlistir. iste
bu yanlis diisiince, biitgeleri zaten kisith olan KOBi'leri
marka olma fikrinden uzaklastirmaktadir. Oysa ki reklam,
marka olmanin olmazsa olmazi degil, bir nevi malin
satilmasini saglayan bir aragtir. Ancak satisa sunulan mal
iyi degilse, ¢cok iyi bir reklam kampanyasi bile bu malin
hizla yok olmasini engelleyemez.

W
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KOBIi PROJE DESTEK PROGRAMI KOSGEB

MARKALASMAK ISTEYEN KOBi NE YAPMALIDIR?

Pazardaki Konumunu Bilmelidir. KOBi'ler ulusal ve kiiresel pazarda
drtinlerinin maliyet, fiyat, kalite gibi acilardan ne durumda oldugunu

tespit etmeli ve pazardaki konumunu bilerek markalasma yolunda yol harita
cizmelidir.

Fark yaratmalidir. KOBI'ler yaptiklari durum analizi sonrasinda rakiplerine gére
rekabet Ustunlugl saglayabilecekleri yonlerini belirleyerek,

bu yonlerini fark yaratacak sekilde gelistirmelidirler.

Akabinde de bu farki surekli olarak vurgulamak

KOBi'lerin markalasmalarinda énemli adimlardan biri olacaktir.
GuUnumuzde fark, yenilikci bir yaklasim yaratilabilmektedir.

Uzun Vadeli Diisiinmelidir. Markalasmanin uzun soluklu bir yolculuk oldugu
unutulmadan, pazara dair trendler, egilimler lizerine arastirmalar yapilmalidir.

Sonucta markalasma istikrarl bir calisma sonucunda Markalagsmak
tliketici nezdinde uzun dénemde saglanan glivendir. SABIR) iSTER
IR O

21
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KOBIi PROJE DESTEK PROGRAMI KOSGEB

MARKALASMAK ISTEYEN KOBi NE YAPMALIDIR?

Tiiketici ile temas noktalarina 6zen goésterilmelidir. Markanin musteri ile strekli
temas halinde olan gise memuru, telefonlara cevap veren gorevliler gibi cok da st
dizey pozisyonlarda olmayan calisanlari, tuketicinin marka hakkinda ilk izlenimlerinin
olusmasini saglar. Onlarla yasanacak kotl bir deneyim, markalasma strecine blyuk
sekteler vurabilir. Bu ylzden 6zellikle muisterinin karsisina ilk olarak c¢ikacak calisanlar
O0zenle secilmelidir.

internet sitesine 6zen gésterilmelidir. Giniimiiz internet caginda, bir marka ile ilgili ilk
bilgi aranan yerlerden birinin de internet oldugu dikkate alindiginda, internet sitesi
markanin gorinen yulzlerinden biri olarak 6nem kazaniyor. Sitenin 6zensiz olmasi
markaya ciddi zararlar verebilir.

Yetenek avina ¢cikmalidir. Markalasma siirecinde en 6nemli sermaye insan kaynagi
olarak &n plana cikiyor. KOBI'ler biiytidiikce kalifiye insan kaynaklarini cekmek icin
blylk efor sarfetmeli ve buna yonelik maliyetleri 6nceliklendirmelidirler.

I < ——
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KOBI PROJE DESTEK PROGRAMIKAPSAMINDA
PROJE HAZIRLANIRKEN DIKKATE EDILMESI

GEREKEN HUSUSLAR VE DESTEK SARTLARI

W
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KOBi PROJE DESTEK PROGRAMI

Her Sey Fikirle Baslar....

Her fikir bir proje midir?

24
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KOBI PROJE DESTEK PROGRAMI KOSGEB

Proje; Belirli bir yerde, Belirli bir zaman ve butce
cercevesinde, Bir baslama ve bitis noktasina
sahip, Hedeflenen belirli amaclarin
gerceklestirilmesine yonelik olarak planlanan
faaliyetler
butunudir.

I < ——
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KOBi PROJE DESTEK PROGRAMI

KOSGEB’E Sunulacak Proje Nasil Olmalidir?

Isletmenin belirlenmis bir sorunu veya ihtiyacini gidermek tzere

birden fazla etkinlik veya faaliyetlerin bir araya gelmesiyle, bazi ciktilarin
elde edilmesi ve bu ciktilari araciligiyla proje amacina ulasilmasini
saglamalidir.




I < ——
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KOSGEB
KOBi PROJE DESTEK PROGRAMI

KOSGEB’E Sunulacak Proje Nasil Olmalidir?

@ Yalnizca bir mal veya
hizmetin teminine yonelik
bir faaliyet proje olarak
sunulmamaldir.

@ Proje, isletmenin tiim
sorun ve ihtiyaclarini
gidermeye yonelik

SOYLE KENDI ZEVKIMIZE GORE Bi ARABA

Ol mMama | Id IT. YAPAMADIK GiTTi....

27
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KOSGEB
KOBIi PROJE DESTEK PROGRAMI

KOSGEB’E Sunulacak Proje Nasil Olmalidir?

® Projenin, net olarak tanimlanmis, acik olarak
ifade edilmis ve okundugunda farkl anlamlar
cagristirmayacak bir amaci olmalidir.

® Amaciniz  soyut ve ulasilamaz degil;
ulasilabilir, gercekci ve somut ciktilar Greten
nitelikte olmalidir.

® Proje amacini gerceklestirmek icin hedefler
ve bu hedeflere ulasmak icin de planlanmis
faaliyetler tanimlanmalidir.

® Secilmis olan faaliyetlerin ve bu faaliyetleri
gerceklestirirken  kullanilacak yontemlerin
projenizin amaclarina ulasmak icin gerekli ve
dogru secilmis olmasina dikkate ediniz.

W
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KOBIi PROJE DESTEK PROGRAMI

KOSGEB’e Sunulacak Proje Nasil Olmalidir?

® Faaliyetleriniz zaman planiniz ve bitceniz icin temel olusturacaktir. Bu sebeple
amac-hedef-blitce acisindan anlami  iliskiler  kurabileceginiz  faaliyetler
belirlenmelidir.

@® Faaliyetleri gerceklestirdikten sonra projenin tamamlanmasi sonucunda somut bir
ciktinin olmasi gerekmektedir.

® Proje biitcesinde yer verilen giderler, proje faaliyetleri ile iliskilendirilmelidir.

® Proje bitcesi olusturulurken gercek maliyetlere odaklanilmali ve gerekli piyasa
arastirmasi yapilarak uygun maliyetler tespit edilmelidir.




KOSGEB
KOBIi PROJE DESTEK PROGRAMI

Kimler Basvurabilir? BASVURU

(] KOSGEB Veri Tabaninda kayitl, aktif '

durumda olan ve Tirk Ticaret Kanunu’nda tanimli gergek
veya tuzel kisi statuisiindeki isletmeler basvuru yapabilir.

3 isletmeler Kurumsallasma yada Markalasma Cagrilarindan
sadece birine basvuru yapabilir.

I < ——
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KOBIi PROJE DESTEK PROGRAMI

Kimler Basvuramaz!

(dDaha once bu destekten vyararlanarak (¢ yillik
program siiresini tamamlamamis olan Projesi
basarisiz tamamlanan veya sonlandirilan isletmeler

ve basvuru yapamasz.

dHali hazirda KOBI Proje Destek Programi
Kapsaminda projesi devam eden isletmeler,

basvuru yapamaz.

I < ——

31



KOSGEB
KOBIi PROJE DESTEK PROGRAMI

Proje Teklif Cagrisi icin Hazirlanan Siirec-Zaman Plani

dBasvuru: Ekim - Kasim 2015

L1 Diizeltme, Kontrol, Onay ve On Degerlendirme
Islemleri: Aralik 2015

Kurul Degerlendirmesi (iki Asamali: Puanlama ve
Butce-Maliyet Uygunlugu Toplantilari): Ocak-Subat
2016

Sonuclarin bildirilmesi ve Taahhutnemelerin
Alinmasi: Mart 2016

I < ——
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KOBIi PROJE DESTEK PROGRAMI

Proje Basvurulari Nasil Yapilir?

JKOBI Proje Destek Programi Proje Basvuru Formunu KOBI
Bilgi Sistemi Uzerinden elektronik ortamda doldurur.

Basvuruya esas ek belgeleri elektronik ortamda sisteme
yukler ve basvurusunu onaylar.

JSistem On Degerlendirmesi sonucu, 50 ve lizeri alan ve
Kurumsal Internet Sayfasindan duyurulan isletmeler

Basvuru formu ve eki belgeleri KOSGEB Muddurligine
teslim eder.

I < ——
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KOSGEB
KOBi PROJE DESTEK PROGRAMI

Proje Kapsaminda Desteklenecek Gider Kalemleri
Nelerdir?

) Program kapsaminda desteklenecek giderlere Kurul karar
verir.

 isletmeler proje ile ilgili giderleri Proje Basvuru Formunda;
* Personel,
* Makine-Techizat, Hommadde, Malzeme,
* Yazilim
* Hizmet/Diger
basliklarinda tanimlayacaklardir.

I < ——
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KOSGEB

Proje Kapsamindaki Gider Kisitlari

Proje Hazirlama Danismanhk
Destegi

isletme proje hazirlama
sirecinde danismanlik
hizmeti alabilir.

Bu danismanlik hizmeti icin
KOSGEB tarafindan
saglanacak destek Ust limiti
1.500 Tl'yi asamaz.

Bu gider kaleminin
desteklenebilmesi icin
projenin Kurul tarafindan
kabul edilmis olmasi gerekir.

Makine Techizat
Destegine esas makine-
techizatin yeni olmasi
sarti aranir.

Personel
Personel Giderleri, yeni

istihdam olmasi sarti ile

net lcret (asgari gecim

indirimi, ikramiye, prim

vb. ek 6demeler harig)
Uzerinden
desteklenir.

Proje kapsaminda,
isletmelerin Grin ve/veya
hizmetlerini ulusal ve
uluslararasi pazarlarda
tanitmalari igin
gerceklestirecekleri tanitim
materyalleri ve reklam
giderleri icin Yurt i¢i Marka
Tescil Belgesi sarti aranir.

I < ——
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KOSGEB
KOBi PROJE DESTEK PROGRAMI

Proje Kapsamindaki Gider Kotalari
Her bir proje gider grubunun desteklemeye esas tutar;

1 Makine-techizat, hammadde, malzeme icin, sabitlenen toplam
tutarin 10’unu,

[ Personel, yazilm ve hizmet/diger gider gruplarinin her biri icin
40’1n1 gecmeyecek

sekilde belirlenir.

Proje blitce gerceklesmesindeki degisiklikler bu tutarlari
degistirmeaz.

I < ——
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Desteklenmeyecek Proje Giderleri

Haberlesme Giderleri

Proje ile ilgili olmayan
personel giderleri

Enerji ve su giderleri

Kira giderleri

Arsa

Bina

Insaat

Tadilat

Tefrisat ve benzeri
Tasit araci Finansman giderleri

Vergi, resim ve harglar Proje ile iliskilendirilmemis
Sosyal Guvenlik primleri diger maliyetler
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Proje Basvuru Formu Doldurulurken
Dikkat Edilecek Hususlar

J Proje basvuru formu doldurulurken yalin ve anlasilir
ifadeler kullanilmasina ve proje kapsaminda yapilacak
faaliyetlerin net ve bir sekilde belirtilmesine 6zen
gosterilmelidir.

J Projede gerceklestirilecek faaliyetler, proje hedeflerine
uygun ve proje amaci ile bir battnltk saglayacak sekilde
tasarlanmalidir. Ayrica gerceklestirilecek faaliyetlere
uygun olarak da proje giderleri tanimlanmalidir.
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Proje Basvuru Formu Doldurulurken
Dikkat Edilecek Hususlar

J Projelerin izlenmesi Proje Is Zaman Plani dikkate alarak
gerceklestirileceginden, proje kapsaminda
gerceklestirilecek faaliyetlerin, hangi aylarda yapilacagi
Proje Is Zaman Planr’na dikkatlice islenmelidir.

d Proje faaliyetlerine uygun olarak belirlenen proje
giderlerine iliskin proforma fatura/Fiyat teklifleri proje
giderleriyle birebir uyumlu olmali ve detaylandirilmahdir.
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Proje Basvuru Formu Doldurulurken
Dikkat Edilecek Hususlar

J Proje ekibi 6zenle belirlenmeli, projede gorev alacak
personellerin  6zgecmisleri  projeye ek  olarak
vuklenmelidir.

[ Proje basvuru formu doldurulurken, KOBI Proje Destek
Programi Uygulama Kilavuzu dikkatlice incelenmelidir.
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